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1. Введение

В течение последних лет в образовательных учреждениях идет процесс организации образовательной деятельности на основе поэтапного планомерного развития. Современная концепция образования, признание значимости личностных образовательных ценностей привело к созданию вариативной образовательной среды и индивидуальных программ развития ОУ.
В современном обществе человеческая жизнь становится главной ценностью, а стратегическое планирование его индивидуальной биографии становится особенно актуальным для обучающегося и его семьи. Ключевым понятием становится понятие «социальной успешности», а качество жизни рассматривается как ее  результат. «Социальная успешность» создается суммой действий образовательного учреждения, образовательной активностью семьи, способностями самого ученика, возможностями окружающей среды. 
Современное общество, существующее и развивающееся за счет применения высоких технологий, использования все возрастающих информационных потоков, применения скоростных коммуникаций, требует участия в любой деятельности людей, обладающих высокими профессиональными компетенциями. Но существование личности в социуме предполагает наличие у нее необходимых нравственных качеств, чувства ответственности, навыков общения. Факторы, влияющие на качество жизни, делают сферу образования системообразующей.
Программа развития МКОУ Сортавальского МР РК Хаапалампинская ООШ на 2014-2018 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы. Программа развития учитывает сложные социальные контексты, в которых приходится осуществлять деятельность. 
Педагогический коллектив школы осуществляет свою деятельность в рамках долгосрочных программ. Программа перспективного развития школы на ближайшие годы призвана определить цели, задачи, основные направления изменений, учитывая внутренние  и внешние ресурсы.
Школа ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с максимально возможным учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей, семейной обстановки.
Это достигается путем создания единого образовательного и воспитательного пространства, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося. Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство принадлежит представительному органу – Педагогическому Совету. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместитель по УВР.
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2. Паспорт Программы развития

	Структура паспорта
	Содержание паспорта Программы

	Полное наименование программы
	Программа развития МКОУ Сортавальского МР РК Хаапалампинская ООШ на 2014-2018 годы «Создание единого образовательного и воспитательного пространства как основы повышения качества образования»

	Законодательная база для разработки Программы развития 
	Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ № 2148-р от 22.11.2012);
Закон Российской Федерации ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012.
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
· Конвенция о правах ребенка.
Конституция Российской Федерации;
Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
· Основы законодательства РФ об охране здоровья граждан.
Приоритетный национальный проект «Образование» и национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
· СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях 
Федеральная целевая программа «Дети России», подпрограмма «Одаренные дети»;
Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС).

	Сроки реализации программы: 
	2014 г. по 2018 г.


	Цель программы: 

	Программа предназначена для руководства работой школы в режиме развития. Формирование конкурентоспособного выпускника, созданию условий для получения качественного и доступного образования, духовно-нравственному развитию личности, полноценной самореализации и успешности каждого обучающегося в современных социально-экономических условиях.

	Задачи программы:


	· воспитание личности, способной к саморазвитию, творческой самореализации и нравственной саморегуляции своей деятельности и поведения в изменяющейся социокультурной среде, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ;
· обеспечение прав ребенка на качественное и доступное образование; 
· обеспечение условий для развития самоуправления в школе;
· обеспечение успешной подготовки педагогического коллектива к переходу на стандарты второго поколения второй ступени обучения;
· обеспечение эффективного взаимодействия педагогов и родителей (законных представителей) в воспитании сознательной дисциплины и в повышении мотивации обучающихся к учебной деятельности;
· повышение профессиональной компетентности педагогических работников;
· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового) обеспечения образовательного процесса;
· расширение социального партнерства школы с родителями, организациями и учреждениями, которые заинтересованы в решении проблем образования и развития детей;
· создание оптимальных условий для обучения и воспитания;
· укрепление и сохранение здоровья обучающихся.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 2014 -2018 гг.
2014 год – подготовительный  этап: анализ существующей педагогической практики школы, разработка стратегии дальнейшего развития;
2015 - 2017 годы – основной этап: реализация положений программы развития школы, направленных на повышение качества образования в условиях сохранения и развития здоровья обучающихся.
2018 год – завершающий этап: анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Оказание высококачественных образовательных услуг, обеспечивающих успешную социализацию выпускников. 
2. Активизация работы по духовно-нравственному воспитанию  обучающихся. 
3. Овладение педагогами инновационными педагогическими технологиями и их активное использование в профессиональной деятельности.
4. Высокая активность в сотрудничестве с различными участниками образовательной среды школы.

	Финансовое обеспечение программы:
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: федеральный бюджет, местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (добровольные пожертвования).

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Внутренний мониторинг проводит администрация, Педагогический Совет, ШМО. 
Результаты обсуждаются:
- Отчеты руководителей методических объединений – один раз в полугодие.
- Доклад директора школы на педагогическом совете по итогам завершенного учебного года (один раз в год, сентябрь).
- Принятие результатов самообследования школы (один раз в год, июнь). Результаты контроля предоставляются в Районный комитет образования администрации Сортавальского муниципального района, общественности через публикации в СМИ, на сайте школы.
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.




3. Информационная справка.

	Название образовательного учреждения (полное и краткое)
	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение  Сортавальского муниципального района Республики Карелия Хаапалампинская основная общеобразовательная школа
МКОУ Сортавальского МР РК Хаапалампинская ООШ

	Тип и вид образовательного учреждения
	Общеобразовательная школа 


	Организационно – правовая форма
	Муниципальное казённое учреждение

	Учредитель
	Администрация Сортавальского муниципального района Республики Карелия

	Год основания 
	1976 год

	Юридический и фактический адрес
	186753  Республика Карелия, г. Сортавала, п. Хаапалампи, ул. Выборгское шоссе, д.9

	телефоны
	8(81430)35-139

	факс
	8(81430)35-139

	Электронная почта
	haapalampi@mail.ru

	Адрес сайта в интернете
	http://haapalampi.ucoz.ru/

	Должность руководителя
	Директор школы

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Говядкова Елена Вячеславовна

	Банковские реквизиты

	Расчетный счет № 40204810700000000017 Отделение - НБ Республика Карелия 
БИК 048602001
КПП 100701001
ИНН 1007014780
УФК  по Республике Карелия 
(Сортавальское финансовое управление,
02063002820 МКОУ Сортавальского МР РК Хаапалампинская ООШ)

	Лицензия
	Серия РО № 006218 регистрационный  номер 1939 от 22 июня 2012 года

	Аккредитация
	Серия 10А01 № 0000029 регистрационный номер 29 от 19.11.2012 г.

	Структура общеобразовательного учреждения
	I ступень – начальная школа – 1-4 классы (4 класса – 50 обучающихся) – реализует программы начального общего образования учащихся. 
II ступень – основная школа – 5-9 классы (6 классов, 70 обучающихся) – реализует программы основного общего образования.

	Сведения об обучающихся

	Школа стремится сохранить контингент обучающихся. Количество учащихся в последнее три года 125-120. В 2014-2015 учебном году – 10 классов-комплектов. Средняя наполняемость классов 12 учеников.

	Количество обучающихся
	120 (2014 г.)

	Численность педагогического персонала
	19

	Численность управленческого персонала (администрации)
	1,75 ставки

	Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала
	11

	Режим работы школы

	Школа работает в режиме пятидневной учебной недели. 
Продолжительность урока во 2-9 классах -  45 минут, перемен - по 10 и 20 минут. Начало занятий в 8.30. 



4. Кадровый состав

	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	19 человек

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	14 человек/ 74%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	12 человек/ 63%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	5 человек/ 26%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	3 человека/ 16%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	18 человек/ 95%

	Высшая
	1 человек/5%

	Первая
	6 человек/32%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	человек/%

	До 5 лет
	0 человек/0%

	Свыше 30 лет
	5 человек/26%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	0 человек/0%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	5 человек/26%

	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	27 человек/85%

	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	16 человек/ 80%



5. Проблемный анализ ситуации и 
концептуальные основания Программы

Вопрос о качестве образования, которое дает школа, по-прежнему актуален. Изучаемые предметы, как и раньше, имеют для обучающихся различное значение: одним они необходимы для получения будущей профессии, другим позволяют приобрести базовые знания, третьим дают возможность овладеть инструментом познания смежных учебных дисциплин.  
Однако становление рыночных отношений и нестабильность экономической обстановки в обществе, размытость перспектив применения своих знаний, духовный кризис и отсутствие четких нравственных ориентиров привели к ряду серьезных проблем в организации образовательного процесса.
В образовательной политике произошла смена приоритетов, которая коснулась и системы образования. Основными направлениями образования на современном этапе являются: обеспечение потребностей работников отрасли в повышении квалификации; создание условий для саморазвития и самовоспитания  школьников; внедрение современных образовательных технологий и поддержка одаренных детей; развитие государственно-общественного механизма управления школой. 
В целом система образования характеризируется положительной динамикой и стабильностью. 
Вместе с тем в ее развитии наблюдаются и негативные тенденции, это:
- не в полной мере обеспечивается единство учебного и воспитательного процессов. Большой объем информации, получаемой учеником в процессе обучения, отодвинул на второй план формирование и развитие нравственных идеалов школьников. Это выражается в неуважительном и недоброжелательном отношении друг к другу, нежелании считаться с интересами окружающих; отсутствии самокритичности, слабой выраженности чувства долга и ответственности;
- ослабление здоровья обучающихся;
- интерес к познанию современного общества не сопровождается формированием активной гражданской позиции.
Многие из перечисленных проблем имеют общие корни, а поэтому требуют комплексного подхода к их разрешению, которое предполагает  использование личностно-ориентированных технологий обучения, дифференцированного подхода к обучающимся, развитие самосознания, психолого-педагогического просвещения родителей; использование альтернативных форм контроля, развитие навыков самоконтроля и самоанализа участников образовательного процесса.
Анализ социальных контекстов, в которых работает школа, показывает:
- невысокий образовательный уровень; средний уровень общей культуры родителей обучающихся; 
- высокий процент малообеспеченных; наличие неблагополучных семей, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка; 
- недостаточный уровень ответственности родителей в обучении и воспитании детей.
Поэтому родителям и учащимся школы необходима педагогическая помощь, активное сотрудничество со школой, приобщение в рамках домашнего воспитания к достижениям общечеловеческой культуры.
Результатом тесного взаимодействия учителей, родителей, обучающихся стало улучшение  работы общешкольного родительского комитета, Совета Старшеклассников. 
Рядом со школой находятся: Дом культуры «Созвездие», сельская библиотека, детский сад «Светлячок».
Школа активно использует возможности данных учреждений в организации урочной, внеклассной и внешкольной работы с детьми. Близкое расположение г. Сортавала позволяет обеспечить удовлетворение интеллектуальных и эстетических потребностей учащихся за пределами посёлка. Обучающиеся посещают спортивные клубы, художественную и музыкальную школу, спортивные школы, молодёжные организации и центры. Возможности данных учреждений школа использует при подготовке учащихся к освоению будущих профессий, в организации внеклассной и внешкольной работы.
Наша школа сегодня - это образовательное учреждение, имеющее позитивную динамику в своем развитии, обладающее достаточным авторитетом в окружающем социуме. 
Решению сложных проблем воспитания помогает система дополнительного образования детей как зона ближайшего развития личности. Дополнительное образование становится приоритетным направлением, неотъемлемой частью образовательных процессов школы. Это позволяет: создать целостную образовательную систему, удовлетворить постоянно изменяющиеся индивидуальные, социокультурные и образовательные потребности детей. Тем самым достигается главная цель дополнительного образования – гармонизация образовательной и творческой деятельности обучающихся. 
Система дополнительного образования реализовывается через организацию кружков, факультативов, индивидуально-групповых занятий, спортивных секций, созданных в соответствии с интересами детей.
Растет показатель занятости обучающихся во внеучебное время.
Результатом работы дополнительного образования являются многочисленные победы школы в муниципальных и республиканских конкурсах, соревнованиях, смотрах.
Сотрудничество между обучающимися и педагогами, педагогами и родителями учеников. основано на тесной связи учебной деятельности со всей жизнью школы. 
Этому во многом способствует проведение традиционных праздников:
· Встреча с выпускниками;
· Выпускной вечер;
· День защитника Отечества;
· День знаний;
· День матери;
· День Победы;
· День учителя (День самоуправления);
· Международный женский день;
· Новогодние и Рождественские мероприятия;
· Общешкольные концерты и спектакли;
· Общешкольные спортивные мероприятия;
· Последний звонок.

6. Задачи и направления деятельности Программы

	Задачи реализации Программы развития МКОУ Сортавальского МР РК Хаапалампинская ООШ на 2014-2018 годы «Создание единого образовательного и воспитательного пространства как основы повышения качества образования»
	Направления реализации
программы развития школы

	Совершенствование учебного процесса.
· воспитание личности, способной к саморазвитию, творческой самореализации и нравственной саморегуляции своей деятельности и поведения в изменяющейся социокультурной среде, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ;
· обеспечение прав ребенка на качественное и доступное образование.
	- Переход на новые образовательные стандарты (ФГОС ООО);
- Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса;
- Реализация мер стимулирования заинтересованности обучающихся в результатах учебной деятельности;
- Развитие внеурочной системы работы, в том числе проектной и исследовательской деятельности;
- Мотивация интенсивного использования педагогами актуальных технологий обучения;
- Совершенствование системы поддержки одаренных детей;
- Выбор оптимальных форм работы с детьми с ОВЗ.

	Совершенствование воспитательной работы и реализации программ дополнительного образования.
· воспитание личности, способной к саморазвитию, творческой самореализации и нравственной саморегуляции своей деятельности и поведения в изменяющейся социокультурной среде, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ;
· обеспечение условий для развития самоуправления в школе
	- Создание системы воспитательной работы, соответствующей запросам учеников и их родителей (законных представителей):
- Организация работы дополнительного образования, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;
- Совершенствование работы классных рукововдителей;
- Совет старшеккласников;
- Координация воспитательной работы с учебной деятельностью школьников; 
- Формирование физически здоровой личности;
- Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, испытывающих трудности в обучении, оказавшихся в трудной жизненной ситуации.

	Совершенствование педагогических кадров.
· обеспечение успешной подготовки педагогического коллектива к переходу на стандарты второго поколения второй ступени обучения;
· повышение профессиональной компетентности педагогических работников;
· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового) обеспечения образовательного процесса.
	- Обеспечение оптимальной нагрузки учителей;
- Организация проведения Педагогических советов,  методических семинаров по обмену опытом с привлечением сотрудников других образовательных учреждений;
- Организация публикаций учителей о своей работе на страницах местных СМИ;
- Повышение эффективности работы ШМО;
- Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;
- Участие педагогов в различных конкурсах педагогического мастерства;
- Участие учителей в семинарах и конференциях, организуемых ИМЦ, КИРО, МО РК;  

	Развитие школьной инфраструктуры 
· обеспечение прав ребенка на качественное и доступное образование; 
· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового) обеспечения образовательного процесса;
· создание оптимальных условий для обучения и воспитания;
укрепление и сохранение здоровья обучающихся.
	- Развитие материально-технической базы школы;
- Создание условий безопасности обучающихся.

	Расширение форм взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся
· воспитание личности, способной к саморазвитию, творческой самореализации и нравственной саморегуляции своей деятельности и поведения в изменяющейся социокультурной среде, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ;
· обеспечение условий для развития самоуправления в школе;
· обеспечение эффективного взаимодействия педагогов и родителей (законных представителей) в воспитании сознательной дисциплины и в повышении мотивации обучающихся к учебной деятельности;
· расширение социального партнерства школы с родителями, организациями и учреждениями, которые заинтересованы в решении проблем образования и развития детей;
· создание оптимальных условий для обучения и воспитания;
укрепление и сохранение здоровья обучающихся.
	- Привлечение максимального числа родителей к решению вопросов образования и воспитания учащихся.



7. Мероприятия Программы

	Направление деятельности
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	Совершенствование учебного процесса

	Переход на новые образовательные стандарты (ФГОС ООО).
2015/2016 5 кл.
2016/2017 6 кл.
2017/2018 7 кл.
	Прохождение курсов профессиональной переподготовки педагогами, которые будут осуществлять реализацию образовательных программ.
Разработка новых рабочих программ в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

Проведение методического семинара по разработке программ.

Приобретение учебников в школьную библиотеку.
	2015-2018 г.г.
Ежегодно. 





2015-2018 г.г.
Ежегодно.


2015 г.



2015-2018 г.г.
Ежегодно. 100% обеспеченность 
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники.





Зам. директора по УВР, учителя-предметники. 
Зам. директора по УВР.


Библиотекарь.

	Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей Проведение методических мероприятий, обеспечивающих повышение квалификации педагогов и пропаганду передового педагогического опыта: семинаров, открытых уроков, мастер-классов, круглых столов, единых методических дней
Организация теоретических и практических занятий с педагогами по обучению конструированию уроков, нацеленных на получение метапредметных и личностных результатов, с использованием современных образовательных технологий; проблемно-диалогических уроков и т.д.
Разработка программы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажёрских пар.
Рассмотрение вопросов, связанных с развитием профессиональной компетентности педагогов на педагогических и методических советах, заседаниях ШМО
	2015-2018 г.г.
Ежегодно. 1 раз в полугодие.



2015-2018 г.г.
Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.








2015-2018 г.г.
Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.











2015-2018 г.г.
Ежегодно. Не позднее 15 сентября.








2015-2018 г.г.
Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.


	Зам. директора по УВР.




Зам. директора по УВР.









Зам. директора по УВР.












Зам. директора по УВР.









Зам. директора по УВР.

	Реализация мер стимулирования заинтересованности обучающихся в результатах учебной деятельности.
	Проведение переводных экзаменов в 5-8 кл.

Оформление стенда «Лучшие в учебе», поощрение лучших учеников.
Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений учащихся.

Использование информационных возможностей школы (сайт) для предъявления результатов деятельности школы, достижений всех участников образовательного процесса
Проведение специализированных акций для поддержки имиджа школы (публикации статей о школе в газетах, участие в программах на местном телевидении и радио, на сайте школы)
	2014-2018 г.г.
Ежегодно. Май-июнь.

2014-2018 г.г. Ежегодно. 1 раз в полугодие.

2014-2018 г.г. Ежегодно. 1 раз в полугодие (декабрь, июнь).

2014-2018 г.г. Ежемесячно. 






2014-2018 г.г. Ежемесячно.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники. 
Директор, зам. директора по УВР, классные руководители.
Директор, зам. директора по УВР, классные руководители.
Директор, зам. директора по УВР, педагоги.






Директор, зам. директора по УВР, педагоги.

	Развитие внеурочной системы работы, в том числе проектной и исследовательской деятельности.
	Проведение предметных недель.


Участие в конкурсах проектов и исследовательских работ.
	2014-2018 г.г.
Не реже 1 раза в четверть.

2014-2018 г.г.
Ежегодно.
Не менее 20% от общего количества обучающихся.
	Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники. 
Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники. 


	Мотивация интенсивного использования педагогами актуальных технологий обучения.
	Введение эффективного контракта.
Поощрение педагогов, чьи учащиеся показывают высокие образовательные результаты.
Распределение стимулирующей части фонда оплаты труда с учетом использования педагогом актуальных технологий обучения, результатам обученности по результатам контрольных мероприятий.
	2014 г.

2014-2018 г.г.
Ежегодно.


2014-2018 г.г.
Ежегодно.


	Директор.

Директор, зам. директора по УВР, профком.

Комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда.

	Совершенствование системы поддержки одаренных детей.
	Организация работы факультативов, дополнительных занятий и консультаций.
Организация работы по подготовке учащихся к участию в олимпиадах школьного, муниципального, республиканского уровня.






Участие в заочных всероссийских интеллектуальных играх и конкурсах.
Разработка программ индивидуального сопровождения одаренных детей.

Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала.
	2014-2018 г.г.
Ежегодно. 


2014-2018 г.г.
Ежегодно. 
2014 г. - не менее 20% от всех учащихся.
2015 г. - не менее 25% от всех учащихся.
2016 г. - не менее 28% от всех учащихся.
2017 г. - не менее 30% от всех учащихся.
2018 г. - не менее 32% от всех учащихся.
2014-2018 г.г.
Ежегодно. Не менее 50% от всех учащихся.

2015-2018 г.г.
Ежегодно. Не менее 3 программ.


2014-2018 г.г.
Систематически.

	Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники.
Зам. директора по УВР, учителя-предметники.









Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники.
Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники, социальный педагог.
Зам. директора по УВР, педагоги.

	Выбор оптимальных форм работы с детьми с ОВЗ.
	Апробация новых форм работы с детьми с ОВЗ, выбор показывающих лучшие результаты.

Разработка программ индивидуального сопровождения детей с ОВЗ.
	2014-2018 г.г.
Ежегодно. Обеспечение 100% успеваемости детей с ОВЗ.
2015-2018 г.г.
Ежегодно. 
2015/16 уч. г. - не менее 3 программ.
2016/17 уч. г. - не менее 5 программ.
2017/18 уч. г. - не менее 8 программ.
	Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники.

Зам. директора по УВР, учителя начальных классов, учителя-предметники, социальный педагог.

	Совершенствование воспитательной работы и реализации 
программ дополнительного образования.

	Создание системы воспитательной работы, соответствующей запросам учеников и их родителей (законных представителей).
	Разработка планов воспитательной работы с учетом пожеланий общешкольного родительского комитета, Совета старшеклассников, результатов анкетирования родителей.
Обязательное проведение традиционных мероприятий:
· Встреча с выпускниками;
· Выпускной вечер;
· День защитника Отечества;
· День знаний;
· День матери;
· День Победы;
· День учителя (День самоуправления);
· Международный женский день;
· Новогодние и Рождественские мероприятия;
· Общешкольные концерты и спектакли (не мене 4);
· Общешкольные спортивные мероприятия (не менее 1);
· Последний звонок.
Организация работы лагерей дневного пребывания на базе школы.
Разработка перспективного плана воспитательной работы на 2015-2018 г.г. «Наша малая Родина»
Формирование современной системы гражданско-правового и патриотического воспитания школьников. Разработка и реализация Программы «Воспитание гражданско-правовой культуры учащихся».
	2014-2018 г.г. Ежегодно. Участие в общешкольных мероприятиях не менее 70 % учащихся.





























2014 – 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 1 в учебном году.
1 полугодие 2015 г.



2014 – 2018 г.г. Ежегодно.
	Директор, зам. директора по УВР, педагог-организатор, библиотекарь.






























Директор.


Зам. директора по УВР, педагог-организатор, библиотекарь.
Зам. директора по УВР, педагог-организатор, библиотекарь.

	Организация работы дополнительного образования, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума.
	Реализация программ дополнительного образования в соответствии с требованиями ФГОС.
Организация реализация программ дополнительного образования на базе школы учреждениями дополнительного образования.
	2014 - 2018 г.г – не менее 10 программ с охватом не менее 70 % учащихся. 

2014 - 2018 г.г – не менее 3 программ с охватом не менее 25 % учащихся. 

	Директор, зам. директора по УВР, педагоги.


Директор, зам. директора по УВР.

	Совершенствование работы классных руководителей.
	Организация работы ШМО классных руководителей.


Проведение тематических семинаров.


Анализ результативности работы кл. руководителей.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Проведение не менее 4 заседаний ШМО.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Проведение семинаров не реже 1 в полугодие.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.
	Зам. директора по УВР.


Руководитель ШМО кл. руководителей.


Директор, зам. директора по УВР.

	Формирование навыков самоуправления (Совет старшеклассников)
	Формирование Совета старшеклассников.


Организация работы Совета.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не позднее 15 октября каждого года.
Проведение заседаний Совета не реже 1 раза в четверть.
	Педагог-организатор, кл. руководители.


Педагог-организатор.

	Координация воспитательной работы с учебной деятельностью школьников.
	Проведение мероприятий воспитательной работы с учетом учебной нагрузки и изучаемой программой.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно.
	Зам. директора по УВР, педагог-организатор, библиотекарь.

	Формирование физически здоровой личности.
	Реализация программ дополнительного образования физкультурной направленности.
Проведение общешкольных спортивных мероприятий, в том числе межшкольного соревнования по полиатлону.


Использование здоровьесберегающих технологий, проведение динамических пауз во время уроков.

Организация горячего питания и профилактического питания.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 2 программ, охват – не менее 20% всех учащихся.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Охват – не менее 30% всех учащихся и организация участия команд не менее 2 образовательных учреждений.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно.




2014 - 2018 г.г. Ежегодно. 100% охват горячим питанием.
	Зам. директора по УВР, учителя физкультуры.


Зам. директора по УВР, учителя физкультуры.





Учителя.





Директор.

	Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, испытывающих трудности в обучении, оказавшихся в трудной жизненной ситуации.
	Создание социально-психологической службы.

Проведение педагогических консилиумов.
Реализация программ индивидуального сопровождения.
	2014 г.


2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 в четверть.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 3 программ.
	Социальный педагог.


Социальный педагог. 


Социальный педагог, кл. руководители.

	Совершенствование педагогических кадров.

	Обеспечение оптимальной нагрузки учителей.
	Распределение учебной нагрузки с учетом квалификации, оптимальной реализации учебных планов.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно.
	Директор, зам. директора по УВР, председатель профкома.

	Организация проведения Педагогических советов, методических семинаров по обмену опытом с привлечением сотрудников других образовательных учреждений.
	Проведение Педагогических Советов и семинаров с приглашением специалистов, выездов в другие ОУ.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.
	Директор, зам. директора по УВР.

	Организация публикаций учителей о своей работе на страницах местных СМИ.
	Подготовка и размещение материалов.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не мене 6 за год.
	Директор, зам. директора по УВР.

	Повышение эффективности работы ШМО.
	Внедрение практики самоанализа работы объединений.
Согласование ежегодного плана работы с планом воспитательной работы школы.
	С 2015 г. 
2015 – 2018 г.г.

2014 - 2018 г.г. Ежегодно.
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО. 
Зам. директора по УВР, руководители ШМО, педагог-организатор, библиотекарь.

	Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
	Своевременное прохождение курсов повышения квалификации.

Систематическое участие в работе РМО.


Проведение аттестации на соответствие занимаемой должности.
Проведение открытых уроков.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 20% педагогического коллектива.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 50% педагогического коллектива.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. По потребности.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 6 уроков в учебном году.
	Зам. директора по УВР, педагоги.


Зам. директора по УВР, педагоги.


Зам. директора по УВР.

Зам. директора по УВР, учителя.


	Участие педагогов в различных конкурсах педагогического мастерства.
	Организация подготовки и материальное стимулирование участников конкурсов.
	2014 - 2018 г.г. Участие не реже 1 раза в 2 года.

	Директор, зам. директора по УВР.

	Участие учителей в семинарах и конференциях, организуемых ИМЦ, КИРО, МО РК.
	Организация участия педагогов в семинарах и конференциях.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не менее 20% педагогического коллектива.
	Директор, зам. директора по УВР.

	Развитие школьной инфраструктуры

	Развитие материально-технической базы школы.
	Приобретение новой компьютерной техники, интерактивных досок, технических средств организации учебного процесса.
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. В объемах средств финансирования.
	Директор.

	Создание условий безопасности обучающихся.
	Обустройство ограждения территории школы.

Установка системы видеонаблюдения.

Пропитка чердачного помещения огнезащитным составом.

Поведение тренировочных занятий по эвакуации обучающихся и персонала при ЧС.
Обеспечение безопасности при подвозе школьников школьным автобусом. 
	2016 г., при выделении финансирования.
2016 г., при выделении финансирования.
2015 г., при выделении финансирования.

2014-2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в четверть.

2014-2018 г.г. Ежегодно.
	Директор, зам. директора по безопасности.
Директор, зам. директора по безопасности.
Директор, зам. директора по безопасности.

Зам. директора по безопасности.


Зам. директора по безопасности

	Расширение форм взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся

	Привлечение максимального числа родителей к решению вопросов образования и воспитания учащихся.
	Диагностика удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка. 
Проведение родительских собраний с тематикой, предложенной общешкольным родительским комитетом.
Проведение регулярно заседаний общешкольного родительского комитета.
Проведение Дня открытых дверей для родителей.

Привлечение родительской общественности к организации внеурочной деятельности
	2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Анкетирование не реже 1 раза в полугодие.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в полугодие.


2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в четверть.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. Не реже 1 раза в год.
2014 - 2018 г.г. Ежегодно. 
	Директор, кл. руководители.



Зам. директора по УВР.



Социальный педагог.


Зам. директора по УВР.

Педагоги.



8. Ресурсное обеспечение программы – бюджет школы

Источники финансирования реализации Программы:
1.   Федеральный бюджет
2.   Республиканский бюджет
3.   Муниципальный бюджет
4.   Внебюджетные средства
Объём финансирования на реализацию каждого мероприятия определяется ежегодно в зависимости от объёма консолидированного бюджета образовательного учреждения.

9. Мониторинг реализации программы развития. 

Для повышения эффективности реализации программы развития разработан мониторинг достигаемых результатов. В ходе мониторинга реализуются следующие позиции:
- изучение условий достижения планируемого результата,
- сравнение реального достижения с желаемым,
- выявление недостатков и определение путей их компенсации. 
Главная задача руководства школы – свести до минимума отклонения от прогнозируемого результата.
Результаты промежуточного анализа обобщаются, определяются пути и формы необходимой коррекции. Собранные аналитические материалы представляются на обсуждение Педагогическому Совету, по решению Совета проводятся необходимые поправки в процесс реализации Программы.
В целях оптимизации процесса реализации Программы, получения более достоверной информации и скорейшего и оптимального решения поставленных вопросов, школа вводит в практику внутришкольную схему осуществления мониторинга, предполагающую включение исполнителей Программы в процессы контроля за исполнением, анализа полученных результатов, выработки, принятия и реализации управленческих решений. Таким образом, в систему мероприятий по реализации Программы включаются все участники образовательного пространства, а сам процесс реализации становится более открытым для всех заинтересованных в нем членов сообщества.

Критерии эффективности реализации Программы

1. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса
2. Высокая степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых в школе образовательных услуг.
3. Уровень комфортности образовательной среды для всех участников образовательного процесса.
4. Состояние здоровья всех участников образовательного процесса.

Мониторинг реализации Программы развития. 

Цель мониторинга – оценка достижений всех участников образовательного процесса для подведения аналитических итогов и научно-системного осмысления результатов реализации Программы.
Система отслеживания выполнения Программы включает диагностику результатов деятельности школы.

10. Управление и механизм реализации программы

По каждому мероприятию Программы назначены ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет директор школы. Мероприятия по реализации направлений являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Ппрограммы в целом и отдельных его частей ежегодно представляется на  Педагогическом совете, итогом заседании общешкольного родительского комитета.
Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных направлений, внесения изменений в реализацию направлений решает Педагогический Совет школы.
Программа развития рассматривается и утверждается на заседании педагогического совета школы, согласовывается с учредителем и вводится в действие приказом директора школы. Горизонт планирования – 5 лет. 
Программа реализуется по направлениям, с поэтапным и годовым планированием.
Промежуточные итоги реализации Программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на итоговом Педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте школы.
На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования, результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.



11. Ожидаемые результаты реализации мероприятий Программы.

Совершенствование учебного процесса.

· Повышение качества образования. Положительная динамика количества учащихся на «4» и «5». 100% сдача выпускниками ГИА. Положительная динамика результатов независимой проверки уровня знаний.  
· Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности).
· Положительная динамика удельного веса учащихся с повышенной мотивацией.
· Рост процента учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия. 
· Рост численности школьников ОУ, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам.
· Увеличение среднего количества часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.
· Рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС.
· Положительная динамика роста численности учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников. 
· Увеличение количества учащихся – победителей различных конкурсов и олимпиад.
· Увеличение численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС.
· Ежегодное увеличение числа учащихся, обучающихся по индивидуальному образовательному маршруту.

Совершенствование воспитательной работы и реализации программ дополнительного образования.

· Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.
· Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.
· Положительная динамика количества участников и победителей  различных творческих и спортивных соревнований и конкурсов. 
· Положительная оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.
· Рост количества реализуемых программ дополнительного образования.
· Рост уровня воспитанности школьников.
· Рост уровня квалификации классных руководителей.
· Сохранение традиций школы.
· Увеличение процента учащихся, охваченных системой дополнительного образования.
· Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.
· Участие школьников в системе самоуправления.
· Формирование положительного имиджа школы среди всех участников образовательного процесса.

Совершенствование педагогических кадров

· Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.
· Овладение педагогами различными технологиями обучения, развития и воспитания, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.
· Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.
· Увеличение численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).
· Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

Развитие школьной инфраструктуры

· Соответствие учебных кабинетов современным требованиям.
· Систематическое обновления учебно-материальной базы (в объемах выделяемых средств финансирования).
· Сокращение количественного показателя  «учащийся на один компьютер».
· Положительная динамика уровня технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.
· Улучшение показателей безопасности участников образовательного процесса.

Расширение форм взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся

· Стабильная работа представительного органа родительской общественности (общешкольного родительского комитета).
· Увеличение вовлеченности родителей (законных представителей) в воспитательную работу школы.
· Положительная оценка родителей (законных представителей) деятельности педагогического коллектива школы по результатам систематического мониторинга.








